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| Sissejuhatus

Visioon: Tartu Descartes'i Kool vaartustab eesti keelt jalmmdtte- ja sbnavabadust ning
koost6od Opilaste ja dpetajate ning kodu ja koahel. Lisaks peab Tartu Descartes'i Kool
oluliseks Uhiskonna ja tehnoloogia arenguga kalk&iasist.

Missioon: Tartu Descartes'i Kool tahab tuua nii oma OpilaSpetajate kui lastevanemateni
prantsuse keele ja kultuuri. Prantsuse kultuuridtaise abil tahab kool kujundada vaba ja
demokraatlikku vaimu ning avardada Opilaste arusstaguroopa kultuurist.

Pdhieesmark:Tartu Descartes'i Kool tahab kujundada koostooviemériitiliselt

mdtlevaid, selge enesevaljendusega, rcdmsameg@deidlikke, iseseisvalt motlevaid ja
tegutsevaid inimesi.

Il Uldinfo ja luhikirjeldus

Tartu Descartes’i Kool (TDK) asutati 1982. aastalni aastani 2014 tegutses taistsukli
koolina (1. — 12. klass) ning viimased kaks aastapohikool. Tartu Descartes’i Kooli
suurimaks eriparaks on prantsuse keele dpetamiprajasuse kultuuri tutvustamine. Kooli
iseloomustavad ka tervislikest eluviisidest lug@pidne ja aktiivne huvitegevus. Descartes’i
kooli ja selle eelkaijate koolipere on alati olnitstehoidev ning heskoos on palju head
korda saadetud. Markimisvaarselt palju kooli viéist on peale ulikooli Idpetamist just oma
koolis dpetajatena todle hakanud.

Opilased

2016. aasta 1. septembri seisuga oli Descarteglikd4l opilast, 23 klassikomplekti ja
keskmine klassitdituvus 19,2. Opilaste koguarviglsnon peatunud ja pdérdumas kasvule.
Opilaste arvu muutustest ning prognoosist annabagte tabel 1. TDK prognoosib dpilaste
arvuks jargmistel aastatel 1. klassis vahemaltkdéssikomplektide arv suureneb 2017/18.
Oppeaastast Uhe vorra ja peaks pusima siis sasamhédh jargnevad kolm aastat ning jdudma
2020/21. dppeaastaks 25ni.



Tabel 1. Opilaste arvu muutumine ja prognoos
Klass/aast| 2010| 2011 | 2012| 2013|2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020

53 50 61 | 35 | 62 | 48 | 53 | 66 | 66 | 66 66
58 53 48 | 61 | 35 | 62 | 47 | 53 | 66 | 66 66
46 64 51 | 45 | 59 | 35 | 59 | 47 | 53 | 66 66
60 46 61 | 51 | 40 | 55 | 42 | 59 | 47 | 53 66
70 60 40 | 59 | 50 | 40 | 54 | 42 | 59 | 47 53
53 70 60 | 38 | 56 | 49 | 40 | 54 | 42 | 59 47
60 53 69 | 56 | 36 | 58 | 51 | 40 | 54 | 42 59
63 60 46 | 65 | 55 | 33 | 58 | 51 | 40 | 54 42
48 63 61 | 44 | 62 | 53 | 37 | 58 | 51 | 40 54
64 66 71 | 71
66 62 52 | 56
62 60 51 | 45

e
SEBlo|lo|N|o|a|sw[Nk o

Kl 703 | 707 | 671 | 626 | 455 | 433 | 441 | 470 | 478 | 493 | 519

Z%%f 98% | 100% | 96% | 87% | 88% | 83% | 85% | 91% | 929% | 95% | 100%

Klassi
komp-
lekt 26 25 25 | 24 | 24 | 23 | 23 | 24 | 24 | 24 25

Tootajad

Parast kooli tegevuse timberkorraldamist on nii &mwoletade kui ka to0tajate koguarv
stabiliseerunud. Nii oli 2015. aastal rakendatustapooksul keskmiselt 54,1 ametikohta ja
2016. aastal 55,4 ametikohta. Ametikohtade arvuikadhjuseks on Opetaja ametikohtade
arvu suurenemine (seotud uusimmigrantide vastus@ga). Vanuse jargi on 70 protsenti
Opetajatest vanuses 30 — 60 aastat, 10 protseatiaoB0 ja 20 protsenti 60 ning vanemad.
Vanuse t6ttu vdib [ahema viie aasta jooksul progideoca 10 protsendi 6petajate tool
lahkumist. MeesOpetajate osakaal on viimastel sesiboud 15 protsenti.

Il Hetkeolukorra kirjeldus

Analuus votmealade kaupa

Analtus on koostatud tuginedes kooli sisehindamigandele aastateks 2012 — 2015, 2016.
aasta alguses labiviidud kusitluste tulemustelet@pd, opilased, lastevanemad) ning
erinevates tooriuhmades toimunud arutelude jaredtistordlusandmed parinevad
varasemalt l&biviidud kisitlustest: dpetajad jdag@d (2010, 2013) ning lastevanemad
(2010). Kasutatud on ka tegevusnaitajaid keskkdrtdasdusSilm.



1. Juhtimine ja eestvedamine
Olulisemad tugevused

Opetajate arvates on olulisel kohal iseseisvus omé organiseerimisel,
juhtkonnapoolne dpetajate usaldamine.

Suurenenud on kooli juhtkonna aktiivsus, eestvaddja eeskuju koostéogruppides
osalemisel ja juhtimisel.

Enamus Opetajaid leiab, et saavad oma t60s juhtbiuge (78%, 80%, 84%), on
saanud raakida juhtkonnaga oma soovidest (51%, B5%), et neid julgustatakse
uutes ettevotmistes (38%, 52%, 76%) ning neil oomeadus kaasa raékida oluliste
otsuste tegemisel (43%, 46%, 68%).

Regulaarselt toimuvad to6rihmade koosolekud, ksuad arutelud erinevate kooli
arengut puudutavate teemade Ule.

Opetajate kisitluse (2016) pdéhjal on juhtkonna &dghul 78% Opetajatest ning
suurenenud on juhtkonnapoolne toetus Gpetajat8hh,(80% ja 84%).
Lastevanematest on juhtkonna tb6ga rahul 76%.

Head sisekliimat ja juhtkonna toetust Opetajatéhmikavad ka 2015. a. kevadel kooli
kulastanud nn kriitilised sdbrad:Samas on igati tunda juhtkonna erilist toetust
Opetajatele, dpetaja vabadust ja kaitset, mis tiastupidiselt paljudes koolides on ka
voorale tunnetatav. See stdamlikkus paistis vahatandides, kus Opetajad kaitusid
opilastega nii, nagu oleksid need ,meie lapsed“e Sm taiesti eriline ja haruldane
sObralik keskkond teie Koolis, eriline koolikultuur

Olulisemad parendusvaldkonnad/véljakutsed

Tookorraldust on vaja ajakohastada arvestades maidtolusid ning vajadusi.

Ule vaadata ja vajadusel korrigeerida ning tapsiastametijuhendid ja korrad,
toojaotus, tunnustamine, kaasamine, tagasisidestami

Kaasata veelgi aktiivsemalt pedagoogilist ning keittepedagoogilist personali
erinevatesse kavandatud tegevustesse ning koospijidesse.

Suurendada personalis arusaamist kooli eesmarkidegsienda rollist ja vajalikkusest
koolis.

Leida ja luua uusi vdimalusi Opetajate koost6o edemseks (sh kooliastmete ja
ainete/valdkondade vahel).

2. Personalijuhtimine
Olulisemad tugevused

Koolis loodud organisatsioonistruktuur on hetkekvestades vdimalusi, Usna
optimaalne. Kdik ametikohad on taidetud.

Personali varbamise mojusust naitavad onnestunudomaiotsingud erinevatel

Oppeaastatel.

Personali koosseis on pusinud stabiilsena.

Personali vanuseline koosseis on lahedal normaagjael®. Noorte Opetajate osakaal
on kdrgem riigi keskmisest. Koolis t66tab 7 omalkweibistlast.

Il ja 1l kooliastmes t66tab 8 mitme aine Opetajat.

Opetajate seas labiviidud kiisitluste (2010, 2013162 tulemuste p6&hjal hindab

vastavalt (94%, 95% 97%) pedagoogilisest perssinadiga kdrgelt koolis valitsevat

sObralikku dhkkonda ja toredat kollektiivi. Ka U67% kusitletud opilastest (5.-9.

klassides) leiab, et neile meeldib koolis valit&ékkond.

Suurenenud on Opetajate rahulolu vBimalusega ragulitkonnaga oma soovidest ja
arenguvodimalustest (51%, 75% ja 87%).



Enamus (86%, 90% 92%) Opetajatest aitab kusitlgap meeleldi kaasa kooli
arendusele.

Koolituste planeerimisel on lahtutud organisatsioarenguvajadustest (Oppeaasta
kokkuvotte tulemused) ja Opetajate personaalsetshguvajadustest (aluseks
enesehindamine, tagasiside kisitlused, individedalestlused). Koolitusi viiakse
labi jargnevalt: taiendkoolitused kogu kooli koliiekle, koolitused erinevatele
sihtrithmadele (klassidopetajad, erinevad ainedgetajzghmad, klassijuhatajad jms),
Uksiktbotajate osalemine avatud koolitustel, iseseenesetdiendamine.

Olulisemad koolitused: dppimist toetava hindamaendamine, kolleegilt-kolleegile
kogemuste vahetamine, valjundipdhise ©Oppekava dateme (haridusfestivali
raames aastal 2015), vaikuseminutite koolitus,kifubtus Variku kooli 6petajatega
(2016).

Rahvusvahelistes projektides (Comenius, koostodgusé&polidega) on osalenud 20
Opetajat.

Valdavalt on dpetajad rahul voimalustega osaledie éulistel koolitustel. Aastatel
2013 ja 2016 labiviidud kusitluste pohjal oli vastl 95 % ja 84 % Opetajatest taiesti
vOi pigem ndus vaitega, et kool viimaldab neil edalolulistel koolitustel. Vaiksema
rahulolu pdhjuseks vdib eelkdige pidada muutusilikegte rahastamisel (koolidele
eraldatavaid vahendeid vahendati kolm korda).

Opetajad osalevad aktiivselt ppematerjalide v@djmisel, mida on avaldatud nii
paberil kui ka e-formaadis.

Vaga edukalt on esinetud Koolispordi Liidu korrald vabariiklikel dpetajate korv-
ja vorkpalli vaistlustel.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Seoses muutumisega pohikooliks peab suurenemajdipetasakaal, kes omavad
ettevalmistust mitme aine dpetamiseks (eriti libkastmes).

Opilaste arv vaheneb ning seetdttu todtab osa jeddt@salise koormusega, mis
muudab tunniplaani koostamise ja meeskonnatundeiseo keerukamaks. Vajalik
oleks osakoormusega t66tajate osakaalu vahendada.

Neli Opetajat ei vasta kvalifikatsiooninduetele.

Vaja on Opetajaid rohkem julgustada uute ettev@emjgsures ning jagada rohkem
tunnustust juba tehtud téole.

Vaja on arendada noore Opetaja toetusprogrammi, setirendada kool
konkurentsieelist noorte dpetajate varbamisel paiktamisel.

Juhtkonnal tuleb veelgi rohkem suhelda fpetajategg anda neile enam tagasisidet
nende t60 ja arenguvdimaluste kohta.

Peab edasi arendama Opetajate enesehindamisensiistee

On vaja motiveerida Opetajaid parandama oma vofiekerskust, mis lihtsustaks
nende kaasamist rahvusvahelisse koostoosse.

3. Koostdo huvigruppidega
Olulisemad tugevused

Kolme aasta jooksul on suures osas ellu viidud kdatud tegevused erinevate
huvigruppidega.

Koostot edendamine Tartu Ulikooliga (innovatsiobbisr, eetikakeskus,
likumislabor).



Rahvusvahelise koost6d edendamine: EL-i koolideskiiprojekt (Hispaania, Poola,
Prantsusmaa, Taani, Eesti); jatkuv koost6d Kiimidkikiranna kooliga Soomest,
koost6o Bastion'’i kooliga Carcassonne’st.

Spordiklasside osas on koostt6 voimlemisklubigaikdakestnud juba lle kimne
aasta.

Koostoos spordiklubidega Janika ja Duo pakume 2@E3tast 1. klassi Opilastele
lisaks kehalise kasvatuse tundidele kaks tunditkiar tegevust nadalas.
Lapsevanemate arvates on enamuse Opetajatega wnseldilda (taiesti voi pigem
nous: (2010 - 82% ja 2016 - 80%). Ka leiavad vartenea klassijuhatajaga on lihtne
suhelda (87% ja 89%) ning vanemate arvates kaiesdien lapsed meelsasti koolis
(82% ja 85%).

Suurenenud on vanemate osalemine kooli Uritus@do(5a 79%) ning seda teevad
meeleldi ka nende arvates Opilased (65% ja 76%gtdvanemate koosolekutel osaleb
regulaarselt (83% ja 86%) vanematest.

Lastevanemate rahulolu-uuringute tulemuste vordiemnaitab, et lapsevanemad
tunnetavad positiivseid muutusi kbige enam jargtesvavaldkondades: Opetajad
pakuvad Opilastele vajadusel Opiabi ja tuge (rdbukmoli tugistruktuuridega 46%),
lapsevanemad tunnetavad, et neil on klassijuhat@jial tegemist usaldusvaarse
kontaktisikuga, kelle poole saab vajadusel alafirgdda.

Koolis pakutakse piisavalt voimalusi huvialasekgetaiseks. Sellega on ndus 59%
vanematest ja 75% opilastest. Olulisel kohal oditsaoniliste Urituste labiviimine.
Esile tuuakse infoliikumise paranemist ja koostdjlaste koolikohustuse taitmise
tagamise tbhustamisel (sotsiaalpedagoog ja psubdplo

Opilaste arvates tunnustab kool nende saavutusav@lt (88%), vanemate rahulolu
laste tunnustamisega on (78%).

Endiselt on enamus vanemaid rahul, et nende lalispdantsuse keelt (2016 - 70%).
Vorreldes 2010. aastaga on see pisut vahenenud)(76%

89% lastevanematest on kooliga uldiselt rahul (2080%). 70% vanematest paneks
ka oma teise lapse samasse kooli (2010 - 67%). §88witaks oma lapse kooli ka
tuttavatele (2010 - 70%).

Kasvanud on vanemate rahulolu dpetamise tasem&gaj&/81%).

Olulisemad parendusvaldkonnad

Koostto kdikide huvigruppidega ei ole siistemaailin

Vajalik on méaratleda vastutajad tegevuste orgarisésel huvigruppidega ja luua
koostto koordineerimiseks alaline toorihm.

Senisest rohkem tuleb kaasata lapsevanemaid jawligtlasi.

Arenguvestlustel osalemise statistika naitab, etmars (76%) vanematest ndustub
selle vajalikkusega, kuid neid ei korraldata pisévon vaja tootada valja koos
klassijuhatajatega regulaarne arenguvestlustalkiamise stusteem.

Opilasesindus ei ole kooli rituste plaani koostehpiisavalt kaasatud. Luua koos
Opilasesindusega labimdeldud sisteem kooli Opilaskokaasamiseks tunnivéliste
Urituste kavandamisel.

Lastevanemaid on vaja senisest laialdasemalt kadndus- ja argitegemistesse
kaasata. Vanematekogu ja hoolekogu t66 on vaja anuefektiivsemaks.
Lastevanemate uldkoosoleku formaat vajab véljatbisiaja rakendamist, et labi
saaks viia sisukaid lastevanemate koosolekuid.

Kodu ja kooli vahelise info liikumine vajab t6hustest, et saavutada lastevanemate
rahulolu.



On vaja po6orata erilist tdhelepanu koosttole lastade ja kooli tulevate laste
vanematega.

On vaja téiustada rahulolu kisimustikke lihtsusanas, Uhtlustada neid erinevate
huvigruppide osas.

4. Ressursside juhtimine
Olulisemad tugevused

Kulude dunaamikat ja osakaalu on kdige enam madjatarkooli tegevuse
Umberkorraldamine 2014. aastal. Suurima osa eafanmeodustavad personalikulud
(82 — 85%) ja majandamiskulud (9 — 11%). PersonAlikja majandamiskulud kokku
on olnud 92 — 94%. Lisaks kooli tlalpidamiskuludetekooli pidaja eraldanud linna
vahendeid koolihoone renoveerimiseks.

Majandamiseelarve (omavahendid) osakaal on koganesdt on olnud 2% ja
sihtvahendite osakaal aastate |6ikes 0,6 — 1,8%av@hendite peamiseks allikaks on
olnud tulud ruumide rendist (eelkdige vbBimla jagguilSihtvahendeid on enim saadud:
Sihtasutus  Archimedes (rahvusvaheline koolide K@gst Haridus- ja
Teadusministeerium (frankofoonia), Sihtasutus lendkarjdariteenuste projektid),
Eesti Koorithing ning Rahvatantsu- ja Rahvamuus8elts (laulu- ja tantsupeo
protsessis osalevate kollektiivide toetus).

Eelarve koostamise protsess on labipaistev ja desmtik.

53% vastanud vanematest on rahul kooli 6pperuuaid#metingimustega ning 63%
arvates on dpilastel olemas kdik 6ppekava labigeks vajalikud dppevahendid.
Enamus Opetajaid peab oluliseks vaga haid voimajysematerjalide paljundamiseks.
Soojus-, elektrienergia ning vee tarbimine on pidistabiilsena.

Koolis on kaks arvutiklassi kokku 50 arvutiga.

Koolil on ©6piinfo haldamiseks kasutusel oma looduébsisteem (sisevork), mis
voimaldab paindlikult arvestada kdigi kasutajatgastastega. Sisevork toimib ja
sellega on rahul nii dpetajad kui ka lapsevanemad.

Delikaatsete isikuandmete to6tlemine on tagatudtava#t isikuandmete kaitse
seadusele. Andmekaitseinspektsioonilt on vastha Méljastatud aastateks 2014 —
2019.

Lastevanemate ja Opilaste operatiivseks informaseks on 2008. aastal loodud
lastevanemate ja Opilaste listid (kogu kool ja &i#s Klassi ja kooli lastevanemate
listidega on liitunud enamik lastevanematest.

Paranenud on arvutite jm IKT vahendite kasutam@enalused Opetajatele. Arvutid
on kdoigis klassi- ja toéruumides ja pusiprojektaithmuses klassides.

Koolil on aastast 2014 uue kujunduse ja Ulesehijfaiseebileht.

Enamus Opetajaid kasutab regulaarselt IKT vahend@ppetods ja tundide
ettevalmistamisel.

Opetajate rahulolu infoliikumisega on kasvanud (20189%, 2013 — 93%, 2016 -
95%).

Kooli tegemisi kajastatakse aktiivselt sotsiaalnmaegdFacebook).

Olulisemad parendusvaldkonnad

Fuusilise Opikeskkonna kaasajastamine vajab kiiresaressursse, sh. eelkdige
soojustamine ja fassaad. Koosttos pidajaga kavan#tadli eelarvesse vajalikud
ressursid koolihoone ja kooli Umbruse renoveeehss et tagada nduetele ja
vajadustele vastav dpikeskkond.



On vaja aktiviseerida lisaressursside hankimisemuafdiiste otsimist erinevatest
fondidest voi projektidest, et leida tédiendavaitieradeid lisaks eelarvelistele.

Liikluse korraldamine kooli imbruses vajab kiirahéndust.

On vaja tagada vajalike 6ppevahenditega varustatus.

Parandamist vajab véaljapoole kooli edastava infaliteet ja kéatte saadavus
(veebileht, sotsiaalmeedia).

5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Olulisemad tugevused

Oppe- kasvatustoo efektiivsust naitavad klassilsgswrdajate, Gppetdd katkestanute
(Il kooliastmes) ja koolikohustuse mittetaitjatéga vaike arv.

Eesti keelest erineva emakeelega Opilaste toetanmnneluliselt parandanud nende
hakkamasaamist erinevates dppeainetes.

Suurenenud on pdhikooli Idpetanute protsent 9 skiasistanute arvust.

Kolme aasta jooksul on matemaatika ja emakeelemetg®de keskmised hinded
aastate l6ikes pisut kbikunud. Pdhikooli eesti &egl matemaatika I6pueksamite
tulemused on olnud reeglina kdrgemad riigi keskesist Kui vorrelda 3. klassi
tasemetdode tulemusi, siis vOib 6elda, et nii e&stles kui matemaatikas on
tulemused aastatega vahehaaval paranenud ningkagkmistest paremad. Ka 6.
klassi tasemetdode tulemused on aastatega pargrienddiigi keskmistega on vahe
suurem meie kasuks, eriti matemaatikas.

Edukalt on osaletud Ulelinnalistel olimpiaadidel Kankurssidel. Esimese kuue
parema sekka paasenud Opilaste arv on Oppeaadtdi2|- 2015 pisinud 10 - 20
opilast. Rohkem haid kohti olimpiaadide linnavo@sicdbn saavutatud geograafias,
bioloogias, dpioskustes ja matemaatikas.

Praktiliselt kdik pdhikooli l0petajad Opivad edagirgmises kooliastmes. Antud
tulemus naitab karjaarindustamise ja kutsesuueithisteemi head taset.

Oppekavas on pdhjalikult I&bi méeldud erinevate eipete 16imimise ja labivate
teemade kasitlemise temaatika ning Ulekooliliste gmetevaheliste projektide
[&biviimine.

Edukas on dppekava toetavate projektide elluviimine

Suurema osa vanemate (2016 - 79%) arvates kora@kkakoolis piisavalt dppekaike,
Uhiskulastusi, klassiekskursioone jms dppekavat@ad tegevusi (2010 — 67%).
Hasti 6nnestuvad kooliolimpiaadide, aine-ja teerdalaée korraldamine.

Oppekava elluviimisel on suurenenud Gppemeetoditk v(rohkem kasutatakse
rihmatdod, dpiringi, 6ppekaike jms).

Voimlemisklasside Opilastele koostatakse optimadlmniplaan/péevakava, et neil
jadks aega ka muu kui 6ppimise ja trenni jaoks.

Eesti keelest erineva emakeelega pdhikooli 10petsiakdik valdavad eesti keelt
vahemalt B1 tasemel.

Koolis toimub aktiivne klassivaline tegevus — mikmasine valik ringe, Opilaste
aktiivne osalemine neis.

Kooli Uheks eriparaks on omanaolised traditsioeadi Uritused (kooli aastapéeva
kontsert, perekontsert, jdulukontsert, laulukonkédeuette).

Spordi- ja tervislike eluviiside téhtsustame I|&brinevate sportlike Urituste
(tervisenadalad, spordivdistlused, spordipaevad. jRikaajaliselt on koolis toimunud
sustemaatiline tervist edendav tegevus, sellesionrsll aktiivsel tervisemeeskonnal.
Igal aastal on tervisemeeskonna poolt esitatucektidj leidnud rahastamist.



Kool on vétnud oma stidameasjaks male propageerjmsgendamise, sh maletunnid
(Uhes algklassis) ja malering. Alates 2008. aaskastaldatakse Tartu koolide
lahtiseid karikavoistlusi, kus on arvukalt osaldj&a valjast poolt Tartut.

Kooli naiteringid ja soololauljad on osalenud edtkerinevatel ulelinnalistel ja
vabariiklikel konkurssidel.

Opilasi kaasatakse Urituste korraldamisele ja nafieakse erinevate vastutusrikaste
tlesandeid.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Tahame suunata fookust rohkem vaartuskasvatusetdivoppe meetoditele,
opioskuste kujundamisele, enesekohaste oskustadanuisele (uus Opikasitlus).
Tahame taiustada t66d Opi- ja kditumisraskustegadie ja nende vanematega.
Tahame leida rohkem vdimalusi e-dppeks.

Tahame leida taiendavaid rahalisi vbimalusi huategeks.

Amortiseerunud ruumid seavad piirid ja takistavadvitegevuse edendamist.
Koolihoone renoveerimisplaanide elluviimine aitdkisia senisest oluliselt paremat
keskkonda (aula, muusikaklass, tantsusaal jmsakgag heli- ja valgustehnika jms).
Rohkem tahelepanu on vaja p6érata muusikakolletéiveriti kooride) arengule ja
taseme tousu tagamisele.

Veelgi enam peame teadvustama tervisemeeskonnaigtge olemasolu.

Soovime veelgi enam kaasata Opilasi tervist edeatdase tegevustesse.
Tohusamalt on vaja kaasata klassijuhatajaid.

IV Arengukava perioodi eemargid ja pohisuunad

Tartu Descartes'i Kool on Tartus Annelinnas asud kmis vaartustab loovust, tervislikke
eluviise ja ajaga kaasas kaimist.

Oma t66s juhindume pdhimattest, et Gppimine onisukahtume Opilaste huvidest ja
vOimetest, seades eesmargiks iga dpilase arengu.

Tartu Descartes'i Koolil on pikaajaline kogemusnpsase keele ja kultuuri dpetamisel.
Keeledpet toetavad traditsiooniks saanud Urituagugjektid, mis pakuvad vdimalust
keelepraktikaks ja annavad ruumi loovusele.

Tartu Descartes'i Kooli eesmarkideks on:

olla kool, millega on rahul nii 6pilased, dpetajad ka lapsevanemad;
tutvustada prantsuse keelt ja kultuuri;

anda Opilastele ainetevahelise integratsioonial@l maailmapilt;
arendada iseseisva t00 oskust ja loovust;

Opetada 6ppima,;

olla avatud ja innovaatiline;

kasvatada Uhiskondlikult aktiivseid ja tervisliklusuhtumisega isiksusi;
kasvatada vastutustundlikke, oma peret hoidvaaigavaid kodanikke;
sdilitada dpirddm ning dpilase enesevaljendamikasesarendamine;
tagada Oppe- ja kasvatustdo kvaliteet;

jatkata Oppimist toetava hindamise pohimotete rd&amst:
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suunata fookust rohkem vaartuskasvatusele, akpe@peetoditele, 6pioskuste
kujundamisele, enesekohaste oskuste kujundamisetedpikasitius);

iIsamaalise kasvatuse ja rahvusliku kultuuri viljelee;

suurendada Opilaste arvu (vahemalt 500 Opilasiasse vahemalt 3);

luua senisest paremad voimalused 3. vOorkeele opgist

vaartustada jatkuvalt tervislikke eluviisi, liikustija sporti (VUNK);

jatkata spordiklasside arendamist, luua lisavlisidoostoos spordiklubidega;
arendada pikapaevakooli;

Opilaste individuaalsusega arvestamine ja erivaudimalikult varane
valjaselgitamine, dpiabi jm tugisiisteemide edasdaenine;

tbhustada t66d andekatega (oliumpiaadid, konkunsigringid);

taiustada mojutusvahendite stisteemi;

taiustada ja edasi arendada kooli infostisteene\(8ik);

arendada ja taiustada juhtimisstruktuuri;

arendada sise- ja enesehindamise susteemi;

jatkata rahvusvahelises koost66s osalemist;

kasutada madistlikult ja nutikalt e-Gpet ja digivaleid;

tagada tdhusam infovahetus kdigi osapoolte vathelsisevdrk/veebileht/facebook)
kaasata efektiivsemalt ja tihedamalt erinevaid oshpsh. toetame lastevanemate
Oppimist ja kasvamist toetavaid tegevusi ja harjsinkooliga koost66d teha;
arendada arenguvestluste slisteemi;

arendada kooli pikaajalisi traditsioone kooskdlasitnstega tihiskonnas;
pakkuda Opilastele mitmekesist huvitegevust;

fuusilise koolikeskkonna parendamine, kooliruumieleoveerimine ja imbruse
heakorrastamine; taotleda selleks jarjekindlaltevegid koolipidajalt ning otsida
samas aktiivselt ka alternatiivseid lisafinantseée voimalusi (projektitaotlused
jms).
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V Tegevuskava 2017 - 2020
Juhtimine ja eestvedamine (eestvedamine, strateeigié juhtimine)

Eesmark Tegevus Vastutaja 2017 | 2018 | 2019 | 2020
5.1.0 | Juhtimisstruktuuri Direktor X X
1 arendamine ja kohandamin - Juhtimistlesannete méaratlemine
pdhikooli vajadustele ja - Rollide maaratlemine lahtuvalt
uutele oludele ning juhtimistlesannetest
vOimalustele - Rollidest tulenevalt struktuuri loomin
5.1.2.| Koostdo oskuste - Koolitused koostbdoskuste Direktor X X X X
arendamine ja personali arendamiseks Oppealajuhataja
laialdasem kaasamine - Juhtimispadevuste arendamine
(koolitused, koosolekud, seminarid ji
eesmarkide ja tegevuste uUhtsuse
saavutamiseks)
5.1.3.| Opetaja kui Oppealajuhataja| X X X X
oppekasvatusprotsessi juh| -  Koolitused
kompetentside arendaming - Eneseanallils ja arenguvestlused
5.1.4.|Sisehindamise sisteemi |- Susteemi Ulevaatamine, muudatuste| Direktor, X X
arendamine pohikooli sisseviimine Oppealajuhataja
vajadustest lahtuvalt - Anallisi osa suurendamine kdikides| Arendusjuht
sisehindamise valdkondades
5.1.5.| Mainekujundus, kooli main|- Mainekujundustegevuste arendaming Direktor X X X X
parandamine - Keskendumine kooli jaoks olulistele | Arendusjuht
sihtrihmadele Infojuht
- Kodulehe arendamine
- Sotsiaalmeedia kanalite veelgi
aktiivsem kasutamine
5.1.6.| Uue arengukava koostamit -  Arengukava valmimise ajakava Direktor X X

koostamine

Oppealajuhataja




Erinevate t66rihmade moodustaming
t66le rakendamine

Arendusjuht

Personalijuhtimine (personalivajaduse hindamine jgpoersonali varbamine, personali arendamine, personahindamine ja motiveerimine)
Eesmark Tegevus Vastutaja 2017 | 2018 | 2019 | 2020
5.2.1. | Personalivajaduse - Olukorra pidev jalgimine ja Direktor X X X X
hindamise ja monitoorimine
varbamissiusteemi
arendamine ning kooli
vajaduste perioodiline
hindamine
5.2.2.| Mitme aine dpetajate - Huvilistele lisaeriala omandamise Direktor X X X X
osakaalu suurendamine Il v@imaldamine
kooliastmes
5.2.3. | Kooli tootajate valmisoleky - Hadaolukordades tegutsemise plaan| Direktor X X X X
saavutamine koostamine ja kaasajastamine Majandusjuht
kriisisituatsioonis
tegutsemiseks ja Opilaste
turvalisuse tagamiseks
5.2.4.| Tunnustussiusteemi - Olemasoleva slisteemi analiils Direktor X X
uuendamine lahtuvalt - Rohkem tahelepanu mitteformaalsel¢ Oppealajuhataja
muutunud oludest ja (igapéevasele) motiveerimise ja
vajadustest tunnustamisele. Marka ja tunnusta
tootajat.
5.2.5.| Tootajate voorkeelte - Voorkeelte (inglise, prantsuse) Direktor X X X X

oskuste parandamine

Oppimiseks voimaluste loomine.




Koostd0 huvigruppidaga (koost6o kavandamine, huvigrppide kaasamine)

Eesmark Tegevus Vastutaja 2017 | 2018 | 2019 | 2020
5.3.1.| Huvigruppide méaaratlemin Olemasoleva olukorra analtits Direktor X
ja konkretiseerimine KoostHo mitmekesistamine Arendusjuht
5.3.2.| Lastevanematega koostdq Erinevate voimaluste arendamine ja Direktor X X
arendamine ja loomine vanemate laialdasemaks Klassijuhatajad
mitmekesistamine kaasamiseks, sh
arvamuskohvik
vanematekogu
foorum kooli sisevorgus
seniste traditsiooniliste tegevuste jatkam
(kontserdid, jdululaat jms)
5.3.3.| Hoolekogu tegevuse Hoolekogu kaasamine koolielu Direktor X X X X
tbhustamine, heade s6lmkusimuste (koolikorraldus, areng)
partnerlussuhete sailitamin aruteludesse ning otsuste valjatootamiss
5.3.4.| Opilasesinduse tegevuse | Opilasesinduse tegevuseks soodsate | Juhtkond, X X
aktiviseerimine ja suurem | tingimuste loomine Opilasesinduse
kaasamine kooli Opilasesinduse tegutsemise igakiilgne | koordinaator
tegevustesse toetamine
5.3.5.| Partnerasutustega efektiivi Koostoovdimaluste maaratlemine erinevg Direktor X X X X
koost6o jatkamine ja asutuste ja organisatsioonidega. Opetajad
edendamine Koost6o jatkamine ja edasiarendamine | Karjaari-
olulisemate koostd6 partneritega (sh koordinaator
lasteaiad, pohikoolid, gimnaasiumid,
kutsebppeasutused, kdrgkoolid,
teaduskeskused, muuseumid jt)
Koostto jatkamine Tartu Ulikooliga
(innovatsioonis@ber, eetikakeskus,
liikumislabor)
5.3.6.| Koostdo kooli vilistlastega| Vilistlaste kaasamise timberhindamine | Direktor X X X X
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kooli arengu toetamiseks | vastavalt muutunud oludele (kooli tegev
Umberkorraldamine)
Vilistlaste kaasamine kooliritustele ja
arendustegevusse

Ressursside juhtimine (eelarveliste ressursside jtimine, materiaaltehnilise baasi arendamine, inforesursside juhtimine, saastlik
majandamine ja keskkond)

Eesmark Tegevus Vastutaja 2017 | 2018 | 2019 | 2020

5.4.1.| Oppekeskkonna arendami|-  Arendustod (sh koolitused, dppekéig( Direktor X X X X

eesmargiga leida teistesse koolidesse, erinevate mess

voOimalikult head ja ja naituste kilastamine jms)

optimaalsed tulevikku - Opilaste aktiivne kaasamine tuleviku

suunatud lahendused kooli arendamisse
5.4.2.| Uute vdimaluste loomine |- Hasti labim&eldud pperuumide Direktor X X X X

Oppetodo labiviimiseks, sh sisustus, mis toetab 6ppe- kasvatust( Infojuht

uute dppevahendite eesmarkide saavutamist

kasutusele vétmine - Innovaatilised 6ppevahendid, mis

vOimaldavad tGsta Opimotivatsiooni
ning aitavad saasta Opetaja aega

5.4.3.| Elektrooniliste teabekanalil - Veebilehe arendamine Direktor X X X X
arendamine - Sotsiaalmeediakanalite aktiivsem Arendusjuht
kasutamine Infojuht

- Sisevdrgu arendamine:
sisevorgu Uleviimine uuele platvormil
ja uude serverisse
(saavutuste andmebaas,
listide/kalendrite haldus, e-6ppe
vahendid, suhtlusvahendid jpm)




Oppekasvatusprotsess (8ppekava, Gppekorraldus ja retdid, vairtused ja eetika)

Eesmaéark

Tegevus

Vastutaja

2017

2018

2019

2020

5.5.1.

Oppekava arendus

Tunnijaotusplaani korrigeerimine
Voorkeelte 6ppesisteemi
Umberkorraldamine

Ainetevahelise [6imingu osatéhtsuse
suurendamine ainekavades ja
Oppetegevuses

Oskusainete dppesisu ja korralduse
kaasajastamine, lahtuvalt uutest
parematest voimalustest ja dpilaste
huvidest ja soovidest

Digidppe kontseptsiooni valjatdotamir
ja rakendamine

Direktor
Oppealajuhataja
Opetajad

5.5.2.

Hindamissusteemi
uuendamine

Loobumine numbrilisest hindamisest
kooliastmes

Oppimist toetava hindamise arendam
ja juurutamine

Oskusainetes numbrilistest hinnetest
loobumine

Oppealajuhataja

5.5.8.

Opilaste arengu jalgiming

Riiklike tasemettdde labiviimine 3. ja
klassides

Kooli tasemetddde korraldamine
Prantsuse keele DELF eksami
l&biviimine 8. kl dpilastele

Julgustada 9. kl dpilasi sooritama DE
eksamit prantsuse keeles vahemalt B
tasemel.

Tasemetdode analtitisimine (sh Opeta

Oppealajuhataja
Opetajad,
Tugiisikud
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Uhisarutelud)

Opilaste erivajaduste varasem
markamine ning Opetajate koolitaming
et oskaksid erivajadusi margata

5.5.4. |Huvihariduse suurem - Kooli huvitegevuse siuisteemi loomine| Direktor
integreerimine mis toetab 6ppekava eesmarkide Oppealajuhataja
oppekavasse saavutamist Arendusjuht

- Huviringide valiku mitmekesistamine | Opetajad
- Opilaste koolivalise huvitegevuse
arvestamine kooli dppekava osana

5.5.5. | Aine- ja projektinadalate |- Seniste kogemuste analiilisimine ja |Oppealajuhataja
suisteemi arendamine, Uldistamine. Uute ideede genereerimi Arendusjuht,
toetamaks 6pilastel ja juurutamine. Opetajad
tervikliku maailmapildi
kujunemist

5.5.6. | Liikumist toetavate - Osalemine pilootprojektis ,Liikuma | Direktor
Oppemeetodite kutsuv kool (VUNK), dpetajate Arendusjuht
rakendamine koolitamine, sh liksteise kogemustest Oppealajuhataja

Sppimine Opetajad

5.5.7. | Tervislike eluviiside - Tervist edendavate koolide likumises Arendusjuht
juurutamine osalemine Koik tootajad

5.5.8. | Hariduslike erivajadusteg - Opetajate koolitamine, sh sisekoolitug Oppealajuhataja
Opilaste arendamise hea ja kogemuste vahetamine Tugiisikud
taseme sailitamine,
vOrgustikutoo laiendamin

5.5.9. | Opilaste sotsiaalsete - Opioskuste siisteemne arendamine j§ Oppealajuhataja
oskuste, dpioskuste ja selleks vajalike tingimuste loomine
opiharjumuste stisteemng
kujundamine

5.5.10. Suurema tahelepanu - Kooli p6hivaartuste maaratlemine Direktor

podramine

Tihe koostdo erinevate huvigruppideg

Oppealajuhataja
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vaartuskasvatusele (sh dpilased ja lastevanemad) ning Opetajad
organisatsioonidega (TU eetikakesku

5.5.11, Turvalise dpikeskkonna |- Opilaste turvalisuse pidev jalgimine | Direktor X X X X
tagamine kdigi kooli todtajate poolt (sh rahulolu] Majandusjuht
kisitlused)

- Ennetust66, sh varase markamise
pohimdotte jargimine

5.5.12.| Koolirddmu tagamine - Teha kdik heade suhete ja dhustiku | Koik tbotajad X X X X

tagamiseks ja sailitamiseks

VI Arengukava Ulevaatamise ja uuendamise kord

Tartu Descartes’i Kooli arengukava ja tegevuskavaaostanud neljaks aastaks, selle taitmist anaik$® sisehindamise kaigus. Arengukava
muudatused valmistatakse ette kooli juhtkonna, dlamu, arengukava téériihmade, Opilasesinduse, 6pkegu ning vajadusel kaasatakse
teisi kooliga seotud isikuid ja gruppe. Parandasnjudatusettepanekud arutatakse labi hoolekogpendukogus, dpilasesinduses.
Arengukava on uldt66plaani koostamise aluseks.

Arengukava uuendamise korra taitmise eest vaskaalb direktor.

Arengukava kinnitatakse pidaja kehtestatud korras.
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